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treszczenie

- W Polsce w 2014 r. na rzecz energetyki wiatrowej pracowato 8,4 tys. osob (w tym 2,8 tys.
w przemysle), z czego 3,4 tys. miejsc pracy powstato w bezposrednim otoczeniu branzy. Dla
poréwnania, w przemysle cementowym pracuje w Polsce ok. 6 tys. oséb, a w rafineryjnym - 9 tys.

- Budowa farmy wiatrowej na ladzie o mocy 10 MW wigze sie z powstaniem 114 miejsc pracy
w trakcie budowy, i dodatkowao 5 trwatych miejsc pracy w okresie funkcjonowania.

- Spowolnienie rozwoju energetyki wiatrowej wynikajgce z niepewnosci regulacyjnej
przy pracach nad ustawg o OZE doprowadzito do zmniejszenia sie skali powigzane-
go z nig zatrudnienia o 3,5 tys. osdb w latach 2012-2014. Ze wzgledu na niekorzyst-
ne otoczenie regulacyjne w ocenie WISE ten trend utrzyma sie przez najblizsze kilka lat.

- Odwrdcenie negatywnego trendu w zatrudnieniu wymaga nadania nowego impulsu krajowym
inwestycjom wiatrowym, przy czym w kalejnej dekadzie o dynamice miejsc pracy tworzonych
przez energetyke wiatrowa przesadzac bedzie przede wszystkim skala wydatkéw na budowe
farm morskich.

- W 2030 roku w scenariuszu dynamicznego rozwoju energetyki wiatrowej w Polsce ten sektor
bedzie twaorzy¢ 42 tys. miejsc pracy (w tym 11 tys. w przemysle), z czego ¥ bedzie zalezeé
od morskiej energetyki wiatrowej. W scenariuszu stagnacji bedzie to 4 tys. miejsc pracy.

- W 2030 roku energetyka wiatrowa moze tworzy¢ wiecej miejsc pracy niz schytkowe gornictwo
wegla kamiennego, ktdre po nieuchronnej restrukturyzacji bedzie - wedtug analiz WISE - zatrud-
nia¢ od 4 do 16 tys. osob. W przeciwienstwie do gornictwa, ktérego dtugofalowe perspektywy
wynikajg z czynnikdw pozostajgcych poza krajowa kontrolg (m. in. sytuacja na globalnym rynku
wegla, zakaz dotowania nierentownych kopali w UE i inne), rozwoj energetyki wiatrowej bedzie
w duzym stopniu zalezat od ksztattu regulacji tworzonych w Polsce.

- Energetyka wiatrowa kreuje zréznicowane miejsca pracy w produkeji, ustugach i budownictwie,
wymagajgce roznego rodzaju kwalifikacji i umiejetnosci. Jej rozwdj zapewnia nie tylko wzrost
ilosci, ale tez poprawe jakosci miejsc pracy w otoczeniu branzy.

- Polskie przedsiebiorstwa oraz polski rynek pracy tracg na zmiennej, mato przewidywalnej po-
lityce energetycznej panstwa. Zyskaja, jesli Polska postawi na konsekwentng transformacje
energetyki oraz poszukiwanie atrakcyjnych nisz na globalnym rynku niskoemisyjnych tech-
nologii energetycznych. Jest to realna szansa na utwarzenie od kilkunastu do kilkudziesieciu
tysiecy nowych, stabilnych miejsc pracy w catej gospodarce.
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WPLYW ENERGETYKI WIATROWEJ NA POLSKI RYNEK PRACY

Zaakceptowane w pazdzierniku 2014 roku cele unijnej polityki klimatycznej do roku 2030
wskazujg, ze rozwdj energetyki odnawialnej w Unii Europejskiej bedzie kontynuowany w kolejne;
dekadzie. Jednoczesnie w Polsce niepewnosé co do ksztattu i rozmiardw przysztego wsparcia
spowaolnita rozwoj OZE. W szczegdlnosci dotyczy to inwestycji w energetyke wiatrowa, na ktare
niekorzystnie wptynety przedtuzajgce sie prace legislacyjne nad ustawg o OZE. Niewiele wska-
zuje rowniez na to, by aukcyjny system wsparcia przywracit szybki wzrost mocy wiatrowych.

Jednym z elementdw debaty o polityce energetycznej sg jej skutki spoteczne, w tym wptyw
proponowanych rozwigzan na rynek pracy. Bedg tam zaréwno zwycigezcy, jak i przegrani moder-
nizacji energetyki, a zwtaszcza zmiany struktury wytwarzania energii elektrycznej. Wptyw netto
takiej zmiany zalezy jednak od powodzenia procesu dostosowawczeggo, a ten z kolei wymaga
uwzgledniania obu stron transformac;ji.

Tak w przesztosci, jak i dzis Polska byta gtéwnie odbiorca technologii energetycznych. Ostatnie
kilka lat pokazato jednak, ze nowa energetyka daje nie mniejszg od energetyki konwencjonalnej
szanse rozwoju naszej gospodarce i jej sektorom: przemystowi, budownictwu i ustugom. Palskie
firmy eksportujgce komponenty elektrowni wiatrowych z sukcesem poszukujg nisz na konku-
rencyjnym rynku miedzynarodowym. W odréznieniu od firm zachodnich i azjatyckich nie moga
jednak liczy¢ na silne wsparcie ze strony krajowej polityki energetyczne;.

Niekonsekwentna polityka publiczna utrudnia budowe trwatego potencjatu gospodarczego
w sektorze przemystowym, nie przynoszac jednoczesnie wielu korzysci polskim pracownikom.
Brakuje opracowan w rygorystyczny sposéb szacujgcych potencijat, jaki dla rynku pracy niesc
moze rozwoj energetyki odnawialnej, a w szczegolnosci wiatrowej. W niniejszym raporcie stara-
my sie wypetnic¢ te luke, szacujac liczbe i strukture miejsc pracy wytworzonych dzieki budowie
nowych farm wiatrowych w Palsce.

Analizujac bezposredni i posredni wptyw inwestycji w nowe moce wiatrowe na ladzie i morzu,
prezentujemy nie tylko szacunki ilosciowe, ale i przyktady konkretnych firm, ktére tworzg miej-
sca pracy juz dzis. Mamy nadzieje, ze nasz raport utatwi konstruktywng dyskusje o priorytetach
polskiej polityki energetycznej na najblizsze kilkanascie lat, wskazujgc migjsce, jakie powinna
w niej zajac energetyka odnawialna, zwtaszcza wiatrowa.












WPLYW ENERGETYKI WIATROWEJ NA POLSKI RYNEK PRACY

Liczbe miejsc pracy tworzonych dzieki energetyce wiatrowej mozna oszacowac dzieki histo-
rycznym danym statystycznym, wnioskom z badan ankietowych oraz analizom desk research.
W niniejszym opracowaniu informacje te wykorzystujemy do analizy iloSciowej opierajacej sie
na metodzie przeptywow miedzygateziowych (tzw. analiza input-output, por. Blyth et al 2014).
Podejscie to pozwala na oszacowanie zatrudnienia w firmach dostarczajgcych dobra i ustugi
wprost na potrzeby energetyki wiatrowej (bezposrednie miejsca pracy), a takze wérdd powig-
zanych z nimi poddostawcow [posrednie miejsca pracy).

Rozpoczynamy od okreslenia ilosci budowanych oraz utrzymywanych mocy wiatrowych
w perspektywie roku 2030. Dla lat 2005-2014 wykorzystujemy dane historyczne, opisujace
rozwoj polskich farm wiatrowych na lgdzie, podawane przez Urzad Regulacji Energetyki (URE).
Dla lat 2015-2030 przygotowalismy trzy scenariusze rozwoju energetyki wiatrowej w Polsce:
centralny, niski i wysoki. Rdznig sie one skalg inwestycji w farmy wiatrowe na lgdzie i morzu,
a takze zaangazowaniem krajowych firm w dostawy daébr i ustug na rzecz energetyki wiatrowe;.

Schemat 1. Metodyka szacowania miejsc pracy generowanych przez energetyke wiatrowg w Polsce
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| UTRZYMYWANYCH
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slggggaf PRZEZ ENERGETVKE
WIATROWA

DODATKOWY POPYT NA
KRAJOWA PRODUKCIE
POSZCZEGOLNYCH
BRANZ GENEROWANY
BEZPOSREDNIO PRZEZ
ENERGETYKE WIATROWA

‘ PRACOCHEONNOSC PRACOCHEONNOSC
WG BRANZY WG BRANZY
B e

BEZPOSREDNIE POSREDNIE
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INPUT-OUTPUT GENEROWANY PRZEZ
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Miejsca pracy ogotem

Zrédto: opracowanie wtasne WISE
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W kolejnym etapie okreslamy wielkosc¢ oraz strukture dodatkowego popytu w gospodarce, jaki
wigze sie zinwestycjami w energetyke wiatrowa. Rozpatrujemy przy tym zaréwno nowe insta-
lacje (naktady inwestycyjne], jak i te juz istniejace (naktady operacyjne). Tabela 1. przedstawia
przyjete zatozenia dotyczace kosztdw budowy i utrzymania farm wiatrowych w Polsce do roku
2030. Widoczny trend spadkowy wigze sie z opisywanym w literaturze postepem technolo-
gicznym i organizacyjnym. Zgodnie z przewidywaniami m.in. analitykéw amerykanskiej agenc;ji
NREL [National Renewable Energy Laboratory, Lantz et al. 2012) powinien on w horyzoncie kil-
kunastoletnim przyczynic sie do obnizenia kosztdw energii wiatrowej zwtaszcza w przypadku
instalacji na morzu.

Tabela 1. Zaktadane Koszty budowy i utrzymania farm wiatrowych w latach 2010-2030 (ceny state 2010T.)

JEDNOSTKA 2010 2020 2030

sy e
INWESTYCYINE MLN PLN"10/MW 6.5

FARMY WIATROWE
NALADZIE

oS
UM I T T

KOSZTY
INWESTYCYINE MLNPLNTO/Mw M -
FARMY WIATROWE
NA MORZU

ey
OPERACYINE PLN"10/KW - W 500 |

Zrédto: szacunki wtasne WISE

Tabele 2. i 3. przedstawiaja przyjeta strukture kosztéw inwestycyjnych oraz operacyjnych.
W przypadku farm wiatrowych na ladzie turbina stanowi gtéwny sktadnik kosztaw inwestycyj-
nych, podczas gdy instalacja elektryczna, przytaczenie i fundamenty odpowiadaja tacznie za
blisko 1/4 naktaddw. Inaczej rozktadajg sie koszty inwestycyjne w przypadku energetyki marskigj.
Ze wzgledu na trudne warunki, budowa fundamentéw farm morskich i ich przytaczenie do sieci
pochtania ok. potowe kosztow instalacji.

Tabela 2. Zaktadana struktura kosztow inwestycyjnych dla farm wiatrowych

FARMAWIATROWA NA LADZIE g FARMA WIATROWA NA MORZU

MASZT

LOPATY

POZOSTALE ELEMENTY TURBINY
INSTALACJA ELEKTRYCZNA | PRZVEACZENIE
FUNDAMENTY

PROSEKT

INE Ust UGl

Zrodto: szacunki wtasne WISE na podstawie analizy desk research oraz wynikow badania ankietowego
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Tabela 3. Zaktadana struktura kosztow operacyjnych dla farm wiatrowych

senwis

KOSZTY FINANSOWE ORAZ UBEZPIECZENIE
ARZADZANE
SILANSOMANIE

POZOSTALE (PODATEK, DZIERZAWA)

Zrédto: szacunki wtasne WISE na podstawie analizy desk research oraz wynikéw badania ankietowego

Rdznice pomigdzy farmami ulokowanymi na ladzie i na morzu sg réwniez widoczne w struktu-
rze kosztow operacyjnych. W obu przypadkach serwisowanie instalacji stanowi gtéwny biezacy
wydatek dla operatorow farm wiatrowych, jednak o ile dla farm ladowych jest to 40% ogdtu
kosztdw, o tyle dla farm morskich udziat ten siega 60%. Koszty operacyjne zawierajg nie tylko
zakupy rozmaitych ustug, ale tez podatki i optaty - ujete w kategorii ,pozostate koszty". Kategoria
ta nie byta jednak uwzgledniana w dalszych abliczeniach, jako wydatek nietworzacy miejsc pracy
u dostawcow i poddostawcow energetyki wiatrowej.

Ostatnim istotnym wskaznikiem niezbednym do przeprowadzenia analizy input-output jest
udziat krajowych przedsiebiorstw w zaspokajaniu popytu energetyki wiatrowej na dobra i ustugi.
Zaktadane wartosci tego wskaznika przedstawia Tabela 4. Opierajg sie one na analizie literatu-
rowe] typu desk research, danych branzowych oraz wynikach wtasnej ankiety przeprowadzonegj
wsrad firm krajowych. Szacunki te oddajg zréznicowana role polskich firm w zaspokajaniu popy-
tu energetyki wiatrowej na roznych etapach cyklu zycia farm. Uwzgledniono takze mozliwose
stopniowego zwiekszania potencjatu rodzimych dostawcow - w tym mozliwosci eksportowych
- W razie przyspieszenia rozwoju energetyki wiatrowej w Polsce [scenariusz wysoki).

Tabela 4. Zaktadany udziat polskich firm w inwestycjach oraz obstudze farm wiatrowych

INWESTYCJE EKSPORT KOSZTY

(JAKO % KRAJOWYCH NAKEA-
KRAJOWE SRR ) OPERACYINE
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90%
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9
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3

60% 90%
6 30%
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90%

NA MORZU
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Zrédto: szacunki wtasne WISE
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Miejsca pracy stworzone przez energetyke
wiatrowa w Polsce w latach 2005-2014
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W ubiegtej dekadzie nastgpit niemal 50-krotny wzrost mocy wiatrowych zainstalowanych
w Polsce, z 83 MW w 2005 roku do 3,8 GW w roku 2014. Sredni roczny wzrost wynosit wiec
az 53%, jednak nie byt on rawnomierny. System zielonych certyfikatéw napedzat inwestycje
w latach 2005-2010, lecz niepewnosc co do perspektyw wsparcia dla OZE oraz zawirowania na
rynku zielonych certyfikatow sprawity, ze w kolejnych latach rynek wkroczyt w okres znacznych
perturbacji. W 2011 roku zainstalowano mniej mocy wiatrowych niz w roku 2010, ale w kalgjnych
dwdch latach nastapit boom inwestycyjny (oddano wtedy niemal 1,8 GW mocy wiatrowych], ktary
ponownie przeszedt w okres spowolnienia (w roku 2014 zainstalowano zaledwie ok. 450 MW
nowych mocy wiatrowych). W zwigzku ze zmiang systemu wsparcia, w 2015 roku nastgpi wzrost
ilosci oddanych mocy wiatrowych (pozostajgcych w starym systemie wsparcia), natomiast w la-
tach 2016-2017 bedzie miata miejsce luka inwestycyjna (od momentu przeprowadzenia pierwszej
aukcji do oddania pierwszych farm wiatrowych dziatajgcych w nowym systemie wsparcia).

Wykres 1. Istniejgce i nowe moce wiatrowe w Polsce w latach 2005-2014

. MOCE 0GOLEM =@= NOWE MOCE W DANYM ROKU (PRAWA 05)
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: opracowanie wtasne WISE na podstawie danych URE
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Zmieniajaca sie z roku na rok skala inwestycji przetozyta sie na liczbe krajowych miejsc pracy
zaleznych od energetyki wiatrowej. Najwiecej pracownikéw jest bowiem niezbednych wtasnie
na etapie produkcji turbin oraz budowy farm wiatrowych, szczegélnie gdy energetyka wiatrowa
w danym kraju znajduje sie na wczesnym etapie rozwoju i liczba farm wymagajgcych serwiso-
wania jest niewielka. Lata 2005-2012 byty wiec okresem dynamicznego wzrostu zatrudnienia
w sektorze. O ile w roku 2005 energetyka wiatrowa stworzyta ok. 300 bezposrednich miejsc
pracy, o tyle 7 lat pdzniej, w szczytowym momencie boomu, bezposredni dostawcy kompaonen-
tow zatrudniali ok. 4,4 tys. pracujgcych - zardwno na rzecz energetyki krajowej, jak i eksportu.
W tym samym czasie bezposrednie zatrudnienie przy obstudze istniejgcych farm wiatrowych
wzrosto z kilkudziesieciu do ok. 500 osab.

Ograniczenie inwestycji w 2014 roku oraz oczekiwany brak odbicia na rynku w najblizszych
kilku latach zaowocowaty spadkiem bezposredniego zatrudnienia zwigzanego z energetyka
wiatrowa do 3,4 tys. w 2014 roku - pomimo dalszego wzrostu zatrudnienia w obstudze coraz
liczniejszych farm wiatrowych w kraju.

WykKres 2. Bezposrednie miejsca pracy zalezne od energetyKi wiatrowej w Polsce, w latach 2005-2014
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Zrodto: obliczenia wtasne WISE
Wykres 3. Migjsca pracy zalezne od energetyki wiatrowej w Polsce - ogotem, w latach 2005-2014
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Zrédto: obliczenia wtasne WISE
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Na kazdego bezposrednio zatrudnionego przy produkcji débri swiadczeniu ustug na rzecz ener-
getyki wiatrowej przypada ok. 1,5 posrednich migjsc pracy generowanych przez poddostawcow.
Zarowno powstanie, jaki likwidacja jednego miejsca pracy w bezposrednim otoczeniu energetyki
wiatrowej wigze sie z powstaniem badz likwidacjg wiecej niz jednego miejsca pracy w innych
sektorach. W przeliczeniu na zainstalowang moc mozna szacowac, ze budowa 10 MW w Igdowe;j
energetyce wiatrowej w roku inwestycji tworzy 39 bezposrednich miejsc pracy.

Tabela 5. Miejsca pracy generowane w Palsce przez inwestycje i serwisowanie farm wiatrowych w 2014 1.

BEZPOSREDNIE 0GOLEM

MIEJSCA PRACY TWORZONE PRZEZ 39 n4
10 MW NOWYCH FARM WIATROWYCH
MIEJSCA PRACY TWORZONE PRZEZ ) 5
10 MW ISTNIEJACYCH FARM WIATROWYCH

Zrodto: szacunki wtasne WISE

tacznie z zatrudnieniem posrednim oznacza to powstanie w okresie inwestycyjnym 11,4 miejsc
pracy na kazdy 1 MW nowych mocy. Ich utrzymanie w kolejnych latach wymaga kontynuowania
inwestycji w energetyke wiatrowa, a takze wychodzenia krajowych firm na rynki miedzynarodowe.
Stopniowa rozbudowa mocy wiatrowych w Polsce, a w dtuzszej perspektywie - wymiana starych
farm wiatrowych na nowe instalacje zapewni state zatrudnienie osobom zaangazowanym w reali-
zacje inwestycji wiatrowych. Z kolei obstuga istniejgcych farm wiatrowych o mocy 10 MW wigze
sie z utrzymywaniem 2 bezposrednich i 3 posrednich migjsc pracy. W efekcie catkowita liczba
krajowych miejsc pracy zaleznych od energetyki wiatrowej w 2014 roku wyniosta 8,4 tys., adwa
lata wczesniej - niemal 12 tys. osdb. Najwigkszy udziat [ok. 40%) w tworzeniu miejsc pracy majg
ustugi, co wynika z ich duzego znaczenia gospodarczego i relatywnie wysokiej pracochtonnosci.
Okoto 1/3 miejsc pracy w energetyce wiatrowej przypada na przemyst, co w 2014 roku oznaczato
zatrudnienie dla ok. 2,8 tys. osab.

Wykres 4. Migjsca pracy zalezne od energetykKi wiatrowej w Polsce wg sektoraw w latach 2005-2014
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Zrédto: obliczenia wtasne WISE

B ustusr [ pozostate

. BUDOWNICTWO



WPLYW ENERGETYKI WIATROWEJ NA POLSKI RYNEK PRACY

Perspektywy wplywu energetyki wiatrowe;
na polski rynek pracy do 2030 roku

MW

900

800

700

600

500

400

300

200

100

Ksztatt unijnej polityki klimatyczno-energetycznej wyraznie wskazuje na potrzebe dalszego
zwigkszania udziatu OZE w krajowym miksie energetycznym. Jednak dynamika zmian, konkret-
na wartosc krajowego celu 0ZE na 2030 r. oraz wktad energetyki wiatrowej w jego spetnienie
nadal pozostaje uzalezniony od przysztych decyzji krajowych. Dlatego tez potencjalny wptyw
energetyki wiatrowej na polski rynek pracy do 2030 roku zostat okreslony w oparciu o analize
scenariuszowa, uwzgledniajacg trzy warianty rozwoju sektora w Polsce: centralny, niski oraz
wysoki. Mozna je traktowac jako trzy rézne scenariusze polityki publicznej w réznym stopniu
sprzyjajacej rozwojowi energetyki wiatrowej.

Prognoza dla lat 2015-2017 jest wspdlna dla wszystkich scenariuszy. Inwestycje w farmy
wiatrowe na ladzie w 2015 roku bedg wyzsze niz w roku 2014, jednak bedzie to wzrost jednora-
zowy, wynikajgcy z wycofywania dotychczasowego systemu wsparcia energetyki odnawialnej.
Wedtug oceny branzy, wprowadzenie nowego systemu opartego na aukcjach przetozy sie na
spowaolnienie inwestycji w moce wiatrowe w horyzoncie roku 2017. W kolejnych latach dynami-
ka inwestycji moze ulec zmianie, w zaleznosci od proceséw dostosowawczych w branzy oraz
ewentualnych dalszych zmian otoczenia regulacyjnego. Zaktadamy, ze w latach 2018-2030
inwestycje w energetyke lgdowg wyniosg 400 MW/rok w scenariuszu centralnym, 200 MW/rok
w scenariuszu niskim (przy niekorzystnym otoczeniu regulacyjnym, np. cenach referencyjnych na
aukcjach OZE uniemozliwiajgcych rozwaj znacznej czesei projektdw wiatrowych) oraz 600 MW/rok
w scenariuszu wysokim. Nalezy podkresli¢, ze ponowne przyspieszenie rozwoju energetyki
wiatrowej jest niezbednym warunkiem zrealizowania przez Polske wigzacego celu rozwoju 0ZE
na 2020 rok. Dlatego tez realizacja scenariusza niskiego oznacza dla Polski nie tylko wygasze-
nie impulsu rozwojowego dla energetyki wiatrowej, ale tez wysokie ryzyko poniesienia kosztow
zwigzanych z niespetnieniem zapisdw unijnego pakietu klimatycznoenergetycznego.

Wykres 5. Nowe moce w trzech rozwazanych scenariuszach - farmy wiatrowe na lgdzie
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Zrédto: dane URE, szacunki wtasne PSEW i WISE
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WyKres 6. Nowe moce w trzech rozwazanych scenariuszach - farmy wiatrowe na morzu
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Zrodto: dane URE, szacunki wtasne PSEW i WISE

We wszystkich trzech scenariuszach farmy morskie pojawiaja sie w Polsce dopiero w kalejne;
dekadzie. W przeciwienstwie do farm lgdowych, inwestycje na morzu cechujg sie brytowatoscig,
tj. naraz oddawane jest po kilkaset MW macy. Zaktadamy, ze pierwsze z nich, czyli dwie duze
farmy wiatrowe po 600 MW kazda, powstang w latach 20212023, przy czym skala inwestycji
w scenariuszu niskim jest dwukrotnie mniejsza niz w pozostatych wariantach. Inwestycje na
marzu sg kantynuowane w scenariuszu centralnym i wysokim po 2025 roku. W scenariuszu
centralnym ma miejsce jednorazowy wysitek inwestycyjny - oddanie dodatkowego 1 GW farm
wiatrowych na morzu w 2026 roku, co tgcznie oznaczac bedzie funkcjonowanie 2,2, GW morskich
farm wiatrowych. W scenariuszu wysokim na Battyku i Maorzu Pétnocnym odbywa sie dyna-
miczna rozbudowa mocy wiatrowych - przy czym nie rozstrzygamy w jakim stopniu dzieje sie
to w oparciu o inwestycje skierowane na rynek polski, a w jakim na rynek zagraniczny, a jedynie,
ze polskie firmy przemystowe i ustugowe odnajdujg sie na tym rynku budujgc na nim wtasng
przewage konkurencyjna. Zestawienie catkowitej liczby zainstalowanych mocy w latach 2014,
20202030 przedstawia Tabela b.

Tabela 6. Zainstalowane moce wiatrowe w trzech rozwazanych scenariuszach

FARMY WIATROWE NA LADZIE FARMY WIATROWE NA MORZU

2014 2020 2030 2014 2030
SCENARIUSZ NISKI 5.1 11 0,6
SCENARIUSZ CENTRALNY 3.8 6,3 10,3 0 2,2
2,2
SCENARIUSZ WYSOKI 6.9 12,9 +EKSPANSJA
W EKSPORCIE

Zrédto: szacunki wtasne WISE

Podobnie jak w latach 2005-2014, dynamika zatrudnienia zaleznego od energetyki wiatro-
wej w Polsce bedzie zmienna. Oczekujemy, ze catkowita liczba miejsc pracy spadnie z 8,4 tys.
w 2014 roku do ok. 5,5 tys. w roku 2016. Stanie sie to na skutek stagnacji inwestycyjnej w branzy
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wynikajgcej ze zmian w systemie wsparcia OZE (wystagpi luka czasowa pomiedzy oddaniem
ostatnich farm wspieranych przez system zielonych certyfikatow a pierwszych farm funkcjonu-
jacych w systemie aukcyjnym). Trend ten ulegnie odwrdceniu w razie ponownego przyspieszenia
inwestycji. W zaleznosci od skali odbicia, do korca dekady liczba miejsc pracy moze wrdcic do
poziomu zblizonego do obecnego (scenariusz centralny] lub nawet wyzszego o 5 tys. [scenariusz
wysoki). W razie pogtebienia stagnacji (scenariusz niski, liczba miejsc pracy tworzonych przez
energetyke wiatrowa skurczy sie o 3 tys. do korca dekady.

Do 2020 roku roznica miedzy scenariuszem niskim i wysokim wyniesie zatem 9 tys. zatrud-
nionych, z czego 4 tys. przypadnie na zatrudnienie bezposrednie.

WyKres 7. Bezposrednie miejsca pracy zalezne od energetyki wiatrowej w Polsce, w latach 2005-2030
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Zrodto: obliczenia wtasne WISE

WyKres 8. Migjsca pracy zalezne od energetyKi wiatrowej w Polsce - ogotem, w latach 2005-2030
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Zrodto: obliczenia wtasne WISE
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W kolejnej dekadzie to inwestycje na morzu beda przesadzaty o wahaniach zatrudnienia
powigzanego z energetyka wiatrowa. W scenariuszu niskim mata skala inwestycji poskutkuje
rezygnacjg z rozwijania krajowego potencjatu dostaw dabr i ustug dla branzy, co przetozy sie
na niewielkg liczbe miejsc pracy w krajowym przemysle. W scenariuszu centralnym inwestycje
na morzu dadza silny impuls do twarzenia miejsc pracy, ktaéry jednak zaniknie po zakoriczeniu
inwestycji w 2026 roku. W scenariuszu wysokim z rozwoju morskiej energetyki wiatrowe;j - tak
w Polsce, jak w Europie - korzystajg polscy producenci i ustugodawcy, co umozliwia im stworzenie
duzej liczby trwatych i dobrej jakosci miejsc pracy. Szacujemy, ze w takim wypadku do 2030 roku
dzieki inwestycjom w moce wiatrowe na morzu mogtoby w Polsce powstac ponad 30 tysiecy
dodatkowych miejsc pracy. W tym miejscu nalezy jednak zaznaczy¢, ze rozwdj zdolnosci pro-
dukeyjnych wsrad krajowych dostawcow i poddostawcow rozwigzan dla morskiej energetyki
wiatrowej, bedzie tatwiejszy jesli skala inwestycji krajowych na tym polu wzrosnie ponad putap
okreslony w scenariuszu centralnym. Konsekwentna polityka typu demand pull (wspieranie in-
nowacyjnych rozwigzan poprzez regulacje stymulujgce popyt na nie, zob. np. Groba i Breitschopf
2013) moze bowiem utatwié wejscie firm polskich na rynki $wiatowe.

We wszystkich scenariuszach rosnie z czasem liczba osob bezposrednio i posrednio zaanga-
zowanych w obstuge istniejacych farm wiatrowych, co wynika ze stopniowego zwigkszania sie
mocy wymagajacych serwisowania. Do 2030 roku zapotrzebowanie na dobra i ustugi zwigzane
z obstuga farm wiatrowych generuje wiecej miejsc pracy niz inwestycje oraz eksport w scena-
riuszach niskim oraz centralnym. Jedynie w scenariuszu wysokim trwajaca rozbudowa morskich
farm wiatrowych sprawia, ze nowopowstajgce moce nadal generujg wiecej miejsc pracy niz
obstuga starych.

Wykres 9. Migejsca pracy zalezne od energetyki wiatrowej na lgdzie i na morzu, w latach 2014-2030
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Zrédto: obliczenia wtasne WISE
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Wykres 10. Migjsca pracy zalezne od inwestycji, eksportu oraz serwisowania farm wiatrowych, w latach 2014-2030
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Zrédto: obliczenia wtasne WISE
Wykres 11. Migjsca pracy zalezne od energetyki wiatrowej w Polsce wg sektorow, w latach 2014-2030
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W perspektywie kolejnej dekady réznice miedzy poszczegolnymi wariantami prognozy pogtebiajg
sie. W 2030 roku réznica pomiedzy scenariuszem niskim i wysokim wzrosnie do 38 tys. miejsc
pracy, gtéwnie z powodu inwestycji w energetyke morska. W scenariuszu wysokim dtugofalowa
orientacja na energetyke wiatrowg prowadzi do stworzenia ponad 10 tys. trwatych miejsc pracy
w przemysle, podczas gdy w scenariuszu niskim jest to zaledwie ok. 1 tys., a w scenariuszu

centralnym - 2 tys.

26
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Realizacja poszczegoalnych scenariuszy przetozy sie wiec na nastepujace zmiany w liczbie
miejsc pracy zwigzanych z energetyka wiatrowa w latach 2014-2030:

- scenariusz niski - spadek liczby miejsc pracy o potowe,

- scenariusz centralny - wzrost liczby miejsc pracy o ok. 10%,

- scenariusz wysaki - pieciokrotny wzrost liczby miejsc pracy.

Nalezy podkresli¢, ze w symulacjach zaktadamy, ze w perspektywie dtugookresowej utrzyma sie
trend wzrostu produktywnosci pracy, wynikajgcy z postepu technologicznego oraz zmniejszania
dystansu pomiedzy gospodarkami Polski i krajow Europy Zachodniej. Wyzsza produktywnosc
pracy oznacza z jednej strony mniej miejsc pracy niezbednych do zaspokojenia zapotrzebowania
na dobra i ustugi ze strony energetyki wiatrowej, a z drugiej - wzrost wynagrodzen. Do 2020 roku
wzrost ptac oferowanych przez dostawcow energetyki wiatrowej wyniesie ok. 20%, a do roku
2030 - ok. 50%, co wymusi adekwatny wzrost produktywnosci i w przypadku farm wiatrowych
nalgdzie przetozy sie na spadek liczby migjsc pracy generowanych przez budowe 1 MW nowych
mocy. W scenariuszu wysokim wzrost udziatu firm krajowych w dostawach na rzecz energetyki
lagdowej rownowazy skutki poprawy produktywnosci pracy. Morska energetyka wiatrowa generuje
wiecej miejsc pracy w przeliczeniu na 1 MW nowych mocy, przy czym wartos¢ wskaznika jest
mocno zréznicowana w zaleznosci od scenariusza. W scenariuszu niskim udziat krajowych firm
w dostawach podzespotdw oraz przy budowie farm wiatrowych na morzu jest bardzo ograniczony
z powodu niekarzystnych perspektyw rozwoju branzy w Palsce. W scenariuszu wysokim jest on
juz w 2020 roku znacznie wyzszy i rosnie do roku 2030, w miare wzrostu krajowego potencjatu
dostaw stymulowanego przez wielkoskalowe inwestycje w polskie farmy wiatrowe na morzu.
Dzieki temu liczba miejsc pracy wytworzonych dzieki morskiej energetyce wiatrowej w Polsce
w przeliczeniu na 1 MW nowych mocy rosnie w scenariuszu wysokim nawet pomimo ogdlnego
wzrostu produktywnosci w przemysle oraz spadku kosztéw inwestycyjnych dla farm na morzu.
Warto przy tym zauwazyg, ze liczne analizy zagraniczne wskazujg na to, ze energetyka wiatrowa
tworzy wiecej miejsc pracy w przeliczeniu na wyprodukowang energie niz energetyka konwen-
cjonalna, w tym weglowa (Blyth et al 2014]). Nalezy sie wiec spodziewad, ze pomimo wzrostu
produktywnosci branzy energetyka wiatrowa w Polsce bedzie generowac w kolejnych dekadach
wiecej miejsc pracy w przeliczeniu na jednostke energii niz energetyka weglowa, w szczegalnosci
po restrukturyzacji zatrudnienia w goérnictwie wegla kamiennego.
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WykKres 12. Miejsca pracy tworzone w Palsce w zwigzKu z budowg 1MW macy wiatrowych na [3dzie
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Zrédto: obliczenia wtasne WISE

WyKres 13. Migjsca pracy tworzone w Palsce w zwigzKu z budowg 1 MW mocy wiatrowych na morzu
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Zrédto: obliczenia wtasne WISE

Poréwnanie prognozowanego zatrudnienia w energetyce wiatrowej z zatrudnieniem w innych
branzach pokazuje skale oddziatywania polityki wobec OZE na polskg gospodarke. Obecnie tgczna
liczba miejsc pracy tworzonych w zwigzku z rozwojem energetyki wiatrowe;j (8 tys.) przekracza
zatrudnienie w przemysle koksowniczym (4 tys ), cementowym (6 tys.) i w kopalniach wegla bru-
natnego (5 tys.). Miejsca pracy zalezne od energetyki wiatrowe] sg jednak bardziej rozproszone,
nie skupiajg sie w duzych zaktadach przemystowych, a przez to mogg byé mniej widoczne niz
zatrudnienie w tradycyjnym przemysle ciezkim i gérnictwie.
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WyKres 14. Migjsca pracy w wybranych branzach obecnie i w 2030 roku

[ BEZPOSREDNIE - ENERGETYKA WIATROWA
I POSREDNIE - ENERGETYKA WIATROWA

[ BEZPOSREDNIE - DANE DLA 2013 R.

@ BEZPOSREDNIE - PROGNOZA DLA GORNICTWA

Gornictwo wegla kamiennego - 2030 niski

4
PrzemystKoksowniczy 4
Energetyka wiatrowa - 2030 nisKi 4
Wydobycie wesla brunatnego 5

Przemyst cementowy

Energetyka wiatrowa - 2014
Przemystrafineryjny

Energetyka wiatrowa - 2030 centralny
Garnictwo wegla kamiennego - 2030 wysoki
ProduKcja energii elektrycznej

Energetyka wiatrowa - 2030 wysoki

Gornictwo wegla kamiennego

A

T T T T T T
0 10 20 30 40 50
tys. miejsc pracy

Zrédto: obliczenia wtasne WISE dla energetyki wiatrowej, prognoza dla gornictwa Bukowski et al. (2015), dane Eurostat dla pozostatych branz

Interesujgcych wnioskow dostarcza porownanie obecnego i przysztego zatrudnienia w energe-
tyce wiatrowej oraz w gornictwie. W zaleznosci od otoczenia regulacyjnego liczba miejsc pracy
w energetyce wiatrowej moze stopniowa spadac lub szybko rosng¢ do 2030 roku. W gérnictwie
wegla kamiennego duzy spadek zatrudnienia jest natomiast przesadzony warunkami rynkowy-
mi. Wedtug prognoz WISE z pierwszej potowy 2015 roku (Bukowski et al 2015, str. 32)" kryzys
i niezbedna ze wzgleddw ekonomicznych restrukturyzacja branzy doprowadzi do zmniejszenia
sie liczby pracujgcych w niej osdb z ponad 100 tys. w 2013 roku do 4-16 tys. w roku 2030
(w zaleznosci od powodzenia dziatari naprawczych, budowy nowych kopaln i ksztattowania sie
ceny wegla na rynkach swiatowych]. Konieczno$¢ tak gtebokiej redukcji zatrudnienia wynika
nie z polityki klimatyczno-energetycznej czy rozwoju OZE, a z warunkdw geologicznych i bardzo
niskiej wydajnosci krajowego wydobycia. Jedynym sposobem na przywrdcenie konkurencyjnosci
gdrnictwa wegla kamiennego jest drastyczne obnizenie kosztdw pracy oraz zamknigcie trwale
nierentownych kopaln.

Dylemat ,miejsca pracy w gornictwie czy w energetyce odnawialnej” jest zatem fatszywy:
postawienie na rozwoj 0ZE, w tym energetyki wiatrowej, nie stoi w sprzecznosci ze sprawnym
przeprowadzeniem gtebokiej restrukturyzacji w gornictwie. Co istotniejsze, o ile w przypadku
sektora wydobywczego skutecznose wysitkdw panstwa na rzecz uratowania czesci miejsc pracy
jest uzalezniona od czynnika zewnetrznego - cen wegla na rynku globalnym - o tyle w przypadku
energetyki wiatrowe] wzrost zatrudnienia zalezy gtéwnie od jakosci krajowego otoczenia regu-
lacyjnego. Jesli zostanie ono dobrze uksztattowane, to w perspektywie 2030 roku energetyka
wiatrowa moze w Polsce tworzyc wigcej miejsc pracy niz schytkowe gdrnictwo wegla kamiennego.

1 ,Polski wegiel: quo vadis? Perspektywy rozwoju gérnictwa wegla kamiennego w Polsce” http://goo.gl/XBfx1IM
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Energetyka wiatrowa podnaosi zatrudnienie w réznych sektorach gospodarki. Przygotowanie,
budowa i eksploatacja farmy wiatrowej sg ztozonymi procesami wymagajgcymi zaangazowania
wielu roznych branz, od przetwarstwa przemystowego, poprzez budownictwo az po ustugi. Two-
rzone sg przy tym zréznicowane miejsca pracy: od specjalistycznych, wymagajacych wysaokich
kwalifikacji (zarowno w przemysle, budownictwie, jak i ustugach], do powszechnych w innych
branzach (np. ksiggowi, przedstawiciele handlowi, eksperci ds. BHP).

Tabela 7. zawiera zestawienie rodzajow miejsc pracy, ktdre mozna spotkac na roznych etapach
projektu wiatrowego. Warto zauwazy¢, ze zaprezentowane zostaty bezposrednie miejsca pracy,
natomiast zréznicowanie zawodow wsrod poddostawcow twarzacych posrednie miejsca pracy
jest znacznie szersze, odpowiadajace przekrojowi catej gospodarki.

Tabela 7. Rodzaje miejsc pracy w tancuchu wartosci energetyki wiatrowej

L B GLOWNE RODZAJE MIEJSC PRACY
tANCUCHAWARTOSCI
PRODUKCIA + Wysoce wykwalifikowani inzynierowie z doswiadczeniem z dziedzin taKich jak
TURBIN WIATROWYCH sektor B+R, projektowanie produktu, zarzadzanie czy Kontrola jakosci procesow
(W TYM GLOWNE produkcyinych
KOMPONENTY1ICH + Srednio wykwalifikowani robotnicy do pracy na linii produKcyjnej
MONTAZ) + Ekspercids. BHP
+ Obstuga techniczna ds. napraw i Konserwacji turbin wiatrowych
+ Pozostali pracownicy wspierajacy (administracja, przedstawiciele handlowi,
Ksiegowi)
DEWELOPERZY + Kadra zarzadzajaca (inzynierowie, eKonomisci)
(KOORDYNACJA + Inzynierowie SrodowisKa i inni specjaliSci z zakresu analizy Srodowiskowego
BUDOWY FARMY wptywu budowy farmy wiatrowej
WIATROWEI - PLANO- « Programiéci i meteorologowie odpowiedzialni za przygotowanie modeli i prognoz
WANIE, POZWOLENIA, + Prawnicy i eKonomisci
BUDOWA)

» Pozostali pracownicy wspierajacy (administracja, przedstawiciele handlowi,
Ksiegowi)

BUDOWA, NAPRAWY + Inzynierowie ds. Koordynacji prac budowlanych
| KONSERWACIJA FARM + EKspercids. BHP
WIATROWYCH « Specjaliéci ds. transportu ciezkiego
* Elektrycy
+ EKipy techniczne specjalizujace sie w instalacji turbin wiatrowych
« EKipy techniczne ds. napraw i serwisu turbin wiatrowych
+ Pracownicy budowlani
+ Pozostali pracownicy wspierajacy (administracja, przedstawiciele handlowi,
Ksiegowi)



ELEMENT tANCUCHA
WARTOSCI

NIEZALEZNI
PRODUCENCI ENERGII
(ZARZADZANIE FARMA
WIATROWA | SPRZEDAZ
WYPRODUKOWANE)J
ENERGII)

KONSULTING PRAWNY,
INZYNIERYINY, FINAN-
SOWY, UBEZPIECZYCIE-
LE, CENTRAB+R
(SPECJALISTYCZNE
ZAGADNIENIAZWIA-
ZANE Z ENERGETYKA
WIATROWA)
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GtOWNE RODZAIJE MIEJSC PRACY

EleKtrycy, inzynierowie ds. zarzgdzania dziatalnoscig farmy wiatrowej
EKipy techniczne ds. napraw i utrzymania ruchu (jezeli firma nie Korzysta
z outsourcingu)

Eksperci ds. BHP

Sprzedawcy, specjalisci ds. marketingu i finansow

Pozostali pracownicy wspierajgcy (administracja, przedstawiciele
handlowi, Ksiegowi)

Programisci i meteorologowie (prognoza wietrznosci, szacowanie
oczekiwanej produkcji)

Inzynierowie wyspecjalizowani w aerodynamice, dynamice ptynow

iinnych obszarach z zakresu B+R

Inzynierowie $rodowiskowi (ornitolodzy, chiropterolodzy i inni)

EKsperci ds. polityKi energetycznej

EKsperci ds. socjologii, komunikacji i coachowie

Finansisci i ekonomisci

Prawnicy wyspecjalizowani w zaKresie energetyki i spraw Srodowiskowych
Agencje marketingowe, organizacja wydarzen

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie EWEA (2009)

Energetyka wiatrowa wymaga pracownikow i o podstawowych, i bardzo specjalistycznych
kwalifikacjach. W scenariuszu niskim powstawac beda gtéwnie proste miejsca pracy, w scena-
riuszu centralnym bilans ten bedzie bardziej zréwnowazony, natomiast w scenariuszu wyso-
kim, dzieki wzmocnieniu dostawcow krajowych, mozna oczekiwac najbardziej zréznicowane;
pod wzgledem zawodow i kampetencji struktury zatrudnienia. W scenariuszu wysokim polska
gospodarka z inwestycji w energetyke wiatrowa uzyskuje petnie korzysci dla rynku pracy - nie

tylko ilosciowych, ale i jakosciowych.

Tabela 8. Obszary specjalizacji w energetyce wiatrowej i powigzane umiejetnosci

0BSZAR SPECJALIZACII

BADANIA AKADEMICKIE,
PROJEKTOWANIE | B+R

INZYNIERIA - PRZEMYSt.

INZYNIERIA - BUDOWA
| UTRZYMANIE FARM

ZARZADZANIE | UMIEJETNO-
SCIWIELODYSCYPLINARNE

FINANSE

ROZWO) PRZEDSIEBIORSTWA

KSZTALCENIE ZAWODOWE

UMIEJETNOSCI / KWALIFIKACIE

ZNAJOMOSC AERODYNAMIKI, TECHNOLOGII WIATROWYCH, ELEKTRYKI,
SIECI ENERGETYCZNYCH, KONSULTING

INZYN]ERIA ELEKTRYCZNA, KONTROLA JAKOSCI, DIAGNOSTYKA, 0BROBKA METALI,
OBROBKA SKRAWANIEM, MONTAZ MECHANICZNY | ELEKTRYCZNY, TESTOWANIE

INZYNIERIA ELEKTRYCZNA, LADOWA, MECHANICZNA,
ROZRUCH | UTRZYMANIE FARM WIATROWYCH

ZARZADZANIE PROJEKTEM, ROZW0J PROJEKTU, OCENA ZASOBOW ENERGETYCZ-
NYCH, PLANOWANIE PRZESTRZENNE, ANALIZY STRATEGICZNE, ANALIZY PRAWNE,
KOMUNIKACJA, 0CHRONA SRODOWISKA

FINANSOWANIE PROJEKTOW, FINANSOWANIE PRZEDSIEBIORSTW,
FINANSOWANIE ENERGETYKI WIATROWE)

SPRZEDAZ BEZPOSREDNIA, MARKETING, KOMUNIKACIA

REMONTY | UTRZYMANIE, INSTALACJA | ROZBIORKA FARM WIATROWYCH, BHP,
OCHRONA PRZECIWPOZAROWA, WSPINACZKA, RATOWNICTWO, PIERWSZA POMOC

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie TPWind (2013)
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Oceniajac spoteczno-gospodarcze skutki rozwoju energetyki wiatrowej, nalezy uwzglednic
jej oddziatywanie na otoczenie. Najnowsze analizy pordwnujgce koszty zewnetrzne technologii
energetycznych wskazujg, ze farmy wiatrowe na lgdzie i morzu cechujg sie znacznie nizszymi
kosztami zewnetrznymi od energetyki kanwencjonalnej (Ecofys 2014). Oznacza to, ze miejsca
pracy w energetyce wiatrowej sg jednymi z najbardziej bezpiecznych dla spoteczenstwa i go-
spodarki. Wzrost zatrudnienia zwigzanego z branzg wiatrowa nie odbywa sie kosztem zdrowia
i srodowiska, jak dzieje sie to w przypadku energetyki weglowej.
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Stocznia Gdansk S.A.

Produkcja wiez wiatrowych jest obecnie gtdéwnym obszarem dziatalnosci Stoczni Gdanskiej.
Nowa, dochodowa specjalizacja pozwolita w tym roku z powodzeniem zakoriczy¢ proces re-
strukturyzacji przedsiebiorstwa. Realizacja zlecen dla energetyki wiatrowej umozliwita Stoczni
nowe otwarcie, zachowujac okoto tysigca miejsc pracy, z czego blisko potowa bezposrednio
zalezy od produkcji wiez.

Silna pozycja Stoczni na rynku wiez wiatrowych stwarza szanse na wzrost zatrudnienia w przy-
sztosci. Produkowane w Gdansku elementy konstrukcyjne trafiajg zaréwno na rynek krajowy,
jak i zagraniczny [Niemcy, Finlandia, Szwecja, Ukraina). Obecnie trwajg prace nad zwigkszeniem
mozliwosci produkeyjnych fabryki, ktére w przysztym roku maja osiggna¢ 300 wiez rocznie. Dzigki
temu bedzie to jedna z najwiekszych fabryk wiez wiatrowych w Europie i na $wiecie. Produkcja
Stoczni moze by¢ wykorzystywana zarowno na potrzeby farm wiatrowych na ladzie, jak i na
morzu. Dtugosé produkowanych wiez siega do 50 m, a $rednica - do 8 m.

Zrédto: opracowanie wtasne WISE na podstawie materiatow firmy

LM Wind Power Blades (Poland) Sp. z o.o0.

Fabryka topat dla energetyki wiatrowej LM Wind Power Blades dziata od ponad dekady w Go-
leniowe, w wojewadztwie zachodniopomorskim. Nalezy ona do dunskiej grupy LM Wind Power,
globalnego potentata na rynku topat wiatrowych. 0d 1878 roku grupa wyprodukowata juz ponad
175 tys. topat, co odpowiada 70 GW farm wiatrowych.

W polskim zaktadzie pracuje ok. 600 pracownikow, co stanowi ponad 10% miejsc pracy w cate;
grupie. LM Wind Power jest najwiekszym pracodawca w Goleniowskim Parku Przemystowym.
Produkcja zaktadu trafia gtdwnie na rynki zachodnie. topaty dla farm wiatrowych to kilkudziesie-
ciometrowe elementy konstrukcyjne produkawane z tworzyw sztucznych. Ich produkcja wymaga
hal o odpowiedniej wielkosci, a dostarczenie od producenta do zamawiajgcego - odpowiednigj
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infrastruktury drogowej oraz zaangazowania specjalistycznych firm transportowych. Tworzy to
dodatkowe miejsca pracy w otoczeniu firmy zwigzane z koniecznoscig rozbudowy infrastruktury
drogowej oraz zorganizowania przewozow ponadgabarytowych.

Zrédto: opracowanie wtasne WISE na podstawie informacii uzyskanych z Goleniowskiego Parku Przemystowego i strony internetowej firmy

KK Wind Solutions Polska Sp. z o.o0.

Spatka KK Wind Solutions Polska ([dawniej KK-Electronic Polska] dziata w Szczecinie od 2003
roku. Jest czescig dunskiej firmy KK Wind Solutions, ktora specjalizuje sie w dostarczaniu zinte-
growanych ustug oraz elektroniki dla turbin wiatrowych na catym swiecie. W tym roku skupita
sie na dostarczaniu rozwigzan elektronicznych na potrzeby farm wiatrowych. Ubiegtoroczna
zmiana nazwy firmy z KK-Electronic na KK Wind Solutions jest odbiciem nowe;j strategii, ktora
w wiekszym stopniu koncentruje sie na dostarczaniu ustug dla energetyki wiatrowej.

KK Wind Solutions Polska zajmuje sie produkcjg elektroniki dla turbin wiatrowych, w szcze-
gdlnosci systemdw sterowania i kontroli rozdzielnic elektroenergetycznych. Jest to ponad 90%
globalnej produkcji firmy, z czego wiekszoscé trafia do Europy i Stanéw Zjednoczonych.

Zaktad zatrudnia ok. 400 osab, co stanowi blisko potowe catkowitej liczby pracownikdw KK Wind
Solutions na swiecie. Plany rozwojowe zaktadajg dalsze zwigkszenie zatrudnienia w szczecinskie;
spdétce o ok. 100 osab: elektromonterdw, pracownikdw produkeji, a takze inzynieréw w dziale B+R.

Zrédto: opracowanie wtasne WISE na podstawie szczecinbiznes.pli strony internetowej firmy
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Ubiegta dekada uptyneta w Polsce pod znakiem dynamicznego, lecz nieréwnego rozwoju
energetyki wiatrowej. W okresie boomu inwestycyjnego tworzyta ona ok. 12 tys. miejsc pracy.
Zawirowania regulacyjne doprowadzity jednak do wyhamowania rozwoju nowych mocy, a przez
to - do odwrdcenia wzrostowego trendu liczby miejsc pracy generowanych przez branze. Obec-
nie energetyka wiatrowa w Polsce daje zatrudnienie ok. 8,4 tys. osobom. Ta liczba mogtaby by¢
znacznie wyzsza, gdyby polski system wsparcia OZE byt stabilniejszy i bardziej przewidywalny.

Wiekszos¢ miejsc pracy powstaje na etapie produkeji komponentow i budowy farmy wiatrowej,
stad najkorzystniejsza dla rynku pracy jest stopniowa rozbudowa farm wiatrowych, bez duzych
krotkookresowych wahan poziomu inwestycji. Zapewnia to trwatos$¢ miejsc pracy, a takze wzrost
ich jakosci. Stabilne zapotrzebowanie ze strony energetyki wiatrowej pozwala firmom inwesto-
wacé w rozwoj kompetencji pracownikéw oraz umaszynowienie pracy, co poprawia wydajnosc
i przyczynia sie do wzrostu ptac.

Obecne rozwigzania regulacyjne nie przyspieszg rozwoju branzy. Niskie krajowe zapotrzebo-
wanie zahamuje wzrost potencjatu rodzimych producentéw komponentéw turbin wiatrowych
oraz zmniejszy atrakcyjnosc Polski dla globalnych korporacji poszukujgcych lokalizacji filii swoich
zaktadow wytwarczych. Powolny rozweéj OZE, w tym energetyki wiatrowej, zmniejszy wiec szanse
polskich firm przemystowych na znalezienie wtasnej niszy na glabalnym rynku niskaemisyjnych
technologii, co przetozy sie na polski rynek pracy. W razie utrzymania niekorzystnego otoczenia
regulacyjnego, hamujgcego rozwaj energetyki wiatrowej, liczba zaleznych od niej miejsc pracy
w Polsce spadnie do 5 tys. w 2020 roku, a nastepnie do 4 tys. w roku 2030. Co wazne, beda to
miejsca pracy gorszej jakosci.

Z przeprowadzonych analiz ptynie szereg wnioskow dla debaty o przysztosci polskiej energetyki:

1. Palityka energetyczna podazajgca z kilkunastoletnim op6znieniem za trendami swiatowymi
nie sprzyja tworzeniu trwatych miejsc pracy, inwestowaniu w zaktady produkcyjne oraz kam-
petencje pracownikow dostarczajgcych daobra i ustugi niezbedne dla rozwaoju zréwnowazonego
sektora energetycznego. Duze wahania poziomu wsparcia, niestabilnosé regulacjii zmiennosé
celow nie pozwolg na wytworzenie synergii miedzy programem inwestycyjnym w energetyce
a krajowym przemystem.
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2. Poréwnujac rozne warianty przysztych dziatan w zakresie polityki energetycznej, nalezy
pamietac nie tylko o ich wptywie na zachowanie lub zburzenie status quo na rynku pracy, ale
rowniez o potencjale gospodarczym, ktéry moze pobudzi¢ postawienie na nowe technologie
w energetyce.

3. Wobec utrzymania dotychczasowego kierunku unijnej polityki klimatycznej oraz rosnacej
globalnej presji na redukcje emisji gazow cieplarnianych, warto ponownie rozwazy¢ mozliwosci
wsparcia krajowych dostawcow wchodzacych do nowych oraz istniejgcych atrakcyjnych nisz
na rynku niskoemisyjnych technologii energetycznych. Przedstawione w raporcie przyktady
pokazujg, ze Polska ma odpowiedni potencjat kadrowy i przemystowy, by moc z powodzeniem
integrowac sie w globalne tancuchy wartosci energetyki wiatrowej - poprzez firmy z kapitatem
polskim czy tez ulokowane w kraju filie przedsiebiorstw zagranicznych.

Analiza alternatywnych scenariuszy rozwoju farm wiatrowych do 2030 roku wskazuje, ze
stworzenie odpowiedniego otoczenia regulacyjnego stymulujgcego inwestycje na ladzie oraz
pojawienie sie nowych projektdw morskich moze nadac¢ nowy impuls zatrudnieniu w otoczeniu
branzy. Stabilne wsparcie rozwoju 0ZE pomoze firmom krajowym pracujgcym na rzecz energetyki
wiatrowej osiggnac skale dziatalnosci pozwalajgcg na konkurowanie nie tylko na rynku polskim,
lecz takze globalnym. Dotyczy to w szczegalnosci firm przemystowych, mogacych dostarczac
komponenty turbin wiatrowych do odbiorcéw na catym swiecie, tak jak juz dzis$ robi to Stocznia
Gdansk czy polskie fabryki firm dunskich specjalizujacych sie w energetyce wiatrowe;.

Petne wykorzystanie tego potencjatu sprawi, ze w 2030 roku sektor bedzie tworzyt ok. 42 tys.
miejsc pracy w catej gospodarce, w tym 10 tys. w przemysle, przy czym stanie sie to w warunkach
znacznego wzrostu produktywnosci pracy, a co za tym idzie takze ptac. W tym samym czasie,
na skutek nieuniknionej restrukturyzacji, zatrudnienie w gdrnictwie wegla kamiennego spadnie
do 4-16 tys. 0sob, z obecnego poziomu ok. 100 tys. osob. Spadek ten wynikac bedzie z wewnetrz-
nych problemadw polskiego garnictwa, a nie z rozwoju OZE. Polityka energetyczna Polski nie jest
zatem w stanie zapobiec redukcjom miejsc pracy w gornictwie - te bowiem wynikajg z funda-
mentdw gospodarczych, jakim podlega sektor - nie tylko w Polsce, ale i na Swiecie. Natomiast
moze ona wesprzec¢ powstawanie nowych miejsc pracy w otoczeniu energetyki odnawialnej,
w tym wiatrowe;.
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Warszawski Instytut Studiow Ekanomicznych to niezalezny osrodek analityczny specja-
lizujacy sie w doradztwie strategicznym, analizach ekonomicznych, a takze na progno-
zach oddziatywania polityki publicznej na gospodarke. W obszarze badan WISE znajdujg
sie: energetyka, polityka przemystowa, rynek pracy i zabezpieczenie spoteczne, rozwgj
regionalny i zarzadzanie.

Program Energia i klimat

Dziatalnos¢ w tym obszarze obejmuje przygotowanie i publikacje materiatéw analitycz-
nych opartych o wtasny zestaw narzedzi badawczych, a takze organizacje seminariow
i warsztatéw majacych na celu stymulowac oparta o dowody debate na forum polskim
i ogodlnoeuropejskim. Zespdt WISE ma doswiadczenie realizacji projektdw dla administraciji
publicznej, NGO oraz firm prywatnych.
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